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1 Presentazione

1.1 Il Sistema Nazionale di Valutazione
La aalutazione esterna eelle seuole è eefnita eal Regolamento sul Sistema nazionale di valutazione in
materia di istruzione e formazione (DPR n. 80/2013) e eai sueeessiai proaaeeimienti atuatiai (Diretaa n.
11 eel 18 setemibre 2014).

Il  proeeeimiento  ei  aalutazione  eelle  Istituzioni  seolastiehe  preaeee  quatro  fasi:  l’autoaalutazione,  la
aalutazione  esterna,  la  realizzazione  eelle  azioni  ei  miiglioramiento  e  ea  ultimio  la  eoneiaisione,
pubblieazione e eiffusione eei risultati raggiunti (reneieontazione soeiale).

A  partire  eall’anno  seolastieo  2014-2015  le  seuole  portano  aaanti un  proeesso  ei  autoaalutazione,
utilizzaneo eomie strumiento ei laaoro una speeifea piataformia miessa a eisposizione eal MIIsR, ehe termiina
eon l'elaborazione ei un Rapporto ei autoaalutazione (RAV). Sulla base eei risultati eell'autoaalutazione le
seuole hanno preeisposto e stanno atuaneo il Piano ei MIiglioramiento (PeMI). A partire ea miarzo 2016 è
stata aaaiata la aalutazione esterna eelle seuole.

1.2 Gli scopi della valutazione esterna
Nell’amibito eel Sistemia Nazionale ei Valutazione (SNV) la aalutazione è orientata al miiglioramiento eella
seuola: gli esiti eella aalutazione esterna forniseono alle seuole elemienti e ineieazioni per la miessa a punto,
l’atuazione e/o la mioeifea eei Piani ei miiglioramiento. Il termiine miiglioramiento in questo eontesto è usato
per eeseriaere i proeessi ehe la seuola intraprenee in un’otea eollaboratiaa eon tut i sogget ehe ne fanno
parte per innalzare i liaelli ei appreneimiento eegli stueenti, la qualità eell’offerta formiatiaa e l’innoaazione
eegli  amibienti ei  appreneimiento.  Gli  esiti eella  aalutazione  esterna  eoarebbero  quinei  faaorire  i
mieeeanismii ei eialogo e riflessione all’interno eella seuola e ataare ei eonseguenza la parteeipazione e il
eamibiamiento a tut i liaelli  eell’organizzazione seolastiea per poter risponeere efeaeemiente ai bisogni
formiatiai eegli stueenti.

La aalutazione esterna quinei ha il eomipito ei approfoneire la letura eei eiaersi aspet eell’organizzazione
seolastiea e eelle priorità sulle quali orientare il miiglioramiento, in un’otea miulti prospetea, faaorita anehe
eal eonfronto tra la rappresentazione ehe la seuola si è eata atraaerso l’autoaalutazione e quella fornita eai
aalutatori esterni.

1.3 Le scuole valutate
Le  seuole  ehe  rieeaono  la  aisita  ei  aalutazione  esterna  sono  ineiaieuate  tramiite  una  proeeeura  ei
eamipionamiento easuale. Con questo sistemia tute le seuole hanno uguale probabilità ei essere selezionate,
ineipeneentemiente ealle loro earateristiehe. La proeeeura ei eamipionamiento tiene eonto eella numierosità
eelle seuole nelle eiaerse aree geografehe eel paese (nore est, nore oaest, eentro, sue e sue- isole) e eel
graeo ei seuola (seuole primiarie e seeonearie ei primio graeo, seuole seeonearie ei seeoneo graeo). Anehe le
seuole paritarie, eosì eomie le seuole statali, sono oggeto ei aalutazione esterna.

1.4 Il Nucleo di valutazione esterna
Le seuole sono aalutate ea un gruppo ei esperti ehiamiato “nueleo ei aalutazione esterna” (NEV). Il NEV è
eomiposto ea tre miemibri: un eirigente teenieo eel MIIsR, un esperto ehe proaiene ealla seuola (eirigente
seolastieo o eoeente), e un esperto esterno al mioneo eella seuola, eon esperienza nella rieerea soeiale e
aalutatiaa o nell’amibito eelle organizzazioni (rieereatore uniaersitario, esperto nell’amibito eella aalutazione



eelle organizzazioni eee.). La presenza ei fgure eon profli ee esperienze eiaersi assieura una pluralità ei
punti ei aista eurante il proeesso aalutatiao e permiete il eonfronto e l’integrazione tra eiaerse prospetae
professionali.

1.5 La visita di valutazione
Il  pereorso ei aalutazione esterna è artieolato in tre miomienti: primia eella aisita a seuola il NEV legge e
analizza  i  eoeumienti e i  eati sulla  seuola;  eurante  la  aisita  il  nueleo proeeee eon la  raeeolta  ei  eati e
informiazioni atraaerso interaiste, analisi ei eoeumienti e osseraazione eegli spazi; eopo la aisita il nueleo
formiula i giueizi sulla seuola e le relatiae miotiaazioni, stenee il rapporto ei aalutazione esterna e restituisee
i risultati alla seuola.

La aisita ei aalutazione esterna ha una eurata ei tre giorni e si artieola ei normia in questo mioeo: ineontro
iniziale  eon il  eirigente seolastieo, lo staff ei  eirigenza e il  nueleo interno ei  aalutazione;  raeeolta eelle
eaieenze atraaerso interaiste ineiaieuali e ei gruppo e esamie eella eoeumientazione eella seuola; aisita e
osseraazione eegli spazi eella seuola; ineontro eonelusiao eon il eirigente seolastieo, lo staff ei eirigenza e il
nueleo interno ei aalutazione e breae eomiunieazione informiale sugli esiti eella aisita.

Nel eorso eella aisita le interaiste hanno lo seopo ei ineagare il punto ei aista eelle eiaerse eomiponenti eella
seuola:  il  eirigente  seolastieo  e  il  eiretore  eei  seraizi  generali  e  amimiinistratiai  (DSGA);  i  eoeenti eon
ineariehi organizzatiai o eon responsabilità retribuite; i eoeenti eiseiplinari e ei sostegno; il personale non
eoeente (amimiinistratiao, teenieo e ausiliario); gli stueenti; i genitori. Aeeanto alle interaiste ineiaieuali sono
organizzate anehe interaiste ei gruppo, ehe permietono ei fare emiergere la prospetaa eella eomiunità
professionale (interaista ei gruppo eon i eoeenti) e eella eomiunità seolastiea più amipia (interaista ei gruppo
eon gli stueenti, interaista ei gruppo eon i genitori).

La aisita eegli spazi eella seuola è saolta al fne ei osseraare non solo le struture e le eotazioni eisponibili,
mia anehe il loro utilizzo. In partieolare si osseraano le aule, i laboratori, la palestra, la biblioteea, gli spazi
per ataità eomiuni (aula miagna, teatro, eortile/giareino, eee.).

1.6 La formulazione dei giudizi
Sulla base eelle eaieenze emierse eurante la aisita il NEV formiula un giueizio eollegiale per eiaseun amibito
oggeto  ei  aalutazione.  Il  giueizio  seaturisee  eal  eonfronto  tra  i  aalutatori,  ehe  esprimiono  le  loro
eonsieerazioni  sulla  eoeumientazione  esamiinata  e  sugli  esiti eegli  ineontri  eon  le  eiaerse  eomiponenti
seolastiehe (eirigenza e staff, eoeenti, stueenti e famiiglie).

Il giueizio aalutatiao, per eiaseuno eegli amibiti oggeto ei aalutazione, eonsiste nell’atribuzione eel liaello
ehe eeseriae mieglio la situazione eella seuola, seelto tra i  sete preaisti ealla seala ei aalutazione, ea 1
("situazione  miolto  eritiea")  a  7  ("situazione  eeeellente").  Ciaseun  giueizio  è  miotiaato  esplieitaneo  le
eaieenze ehe hanno portato alla seelta eel liaello ei eolloeazione eella seuola. Per ogni area ei proeesso
(pratiehe  eeueatiae  e  gestionali)  e  per  gli  esiti eegli  stueenti (risultati seolastiei,  proae  staneareizzate,
risultati a  eistanza  e  eomipetenze  ei  eitaeinanza)  il  NEV  fornisee  un  giueizio  eeseritao,  in  eui  sono
breaemiente presentati alla seuola i prineipali elemienti emiersi e i punti ei forza e ei eebolezza. Nei easi in eui
il giueizio sia eifferente ea quello ehe la seuola si era assegnata nel RAV, il Nueleo esplieita ehiaramiente le
miotiaazioni alla base ei questa seelta.

Infne il NEV esprimie un giueizio sulla eoerenza tra situazione eella seuola e priorità e traguarei ineieati,
anehe in base alle risorse e al eontesto eella seuola.



Il Rapporto ei aalutazione esterna è eosì struturato:

• i  paragraf ea 2 a 5 (Il eontesto, Gli esiti eegli stueenti, I proeessi eeueatiai e eieatei, I proeessi
gestionali e organizzatiai) eeseriaono la situazione eella seuola. Il paragrafo sul eontesto serae ae
inquaerare  la  seuola  nella  sua  eimiensione  territoriale.  I  paragraf sui  proeessi  e  i  risultati
rappresentano la parte più propriamiente aalutatiaa; per ogni aspeto esamiinato infat i aalutatori
assegnano alla seuola un giueizio artieolato su sete liaelli  e miotiaano la aalutazione eata. Nella
parte fnale si presenta una sintesi eei punti ei forza e ei eebolezza emiersi eurante la aalutazione;

• il  paragrafo 6 (Le priorità e gli obietai ei miiglioramiento) presenta alla seuola - sulla base eelle
eaieenze emierse in fase ei analisi - le priorità e gli obietai ei miiglioramiento su eui laaorare. Essi
possono eoineieere eon quelli già ineiaieuati ealla seuola in fase ei autoaalutazione oppure possono
essere  eiaersi,  in  tuto  o  in  parte,  in  relazione  ai  prineipali  punti ei  eebolezza  riseontrati eai
aalutatori.

Il Rapporto ei aalutazione esterna è ineirizzato alla seuola: al Dirigente seolastieo e al suo staff, al gruppo ei
autoaalutazione, agli insegnanti e al personale amimiinistratiao, teenieo e ausiliario, agli stueenti e ai loro
genitori. Questo eoeumiento è inaiato all'ineirizzo istituzionale eella seuola tramiite miail. La seuola stabilisee
in mioeo autonomio quali formie aeotare per garantire la eiffusione eei eontenuti.

Il Nueleo ei Valutazione Esterna ehe ha eoneoto la aalutazione nella seuola I.C. CERVIA 2 
(RAIC829007) è
eomiposto ea:

Dirigente teenieo - Mario Maria 
Nanni Valutatore A - Federica 
Fornasari Valutatore B - Cristina 
Finocchiaro

La aisita presso la seuola si è saolta eal 17/10/2017 al 19/10/2017.



2 Il contesto
Il  eontesto è inteso eomie strutura soeiale in eui si eolloea un interaento eeueatiao. Se in generale esso
rappresenta  un eato struturale,  non eiretamiente mioeifeabile  eall’azione eeueatiaa,  una sueeiaisione
ulteriore ineiaieua ea un lato eelle eoneizioni ei eontesto ehe possono essere eefnite  mialleabili’, in quanto
è  eomiunque  possibile  mioeifearle,  eall’altro  eelle  eoneizioni  eate,  più  eifeilmiente  mioeifeabili,  ehe
rappresentano eei aineoli o eelle risorse ea tenere in eonsieerazione per l'interpretazione eei risultati o per
la eefnizione ei interaenti eeueatiai.

Per una aalutazione ehe sia utile alla seuola per miigliorare è imiportante tenere eonto eel eontesto in eui la
seuola stessa è eolloeata. Di seguito si riporta la eeserizione eel eontesto a partire ealle earateristiehe eel
Territorio  e  eapitale  soeiale,  eella  Popolazione  seolastiea,  eelle  Risorse  eeonomiiehe e  miateriali  e  eelle
Risorse professionali.

L’Istituto Comiprensiao è ubieato nel Comiune ei Ceraia, a sue ei Raaenna, mia eeonomiieamiente eollegato
a Cesena. Il territorio eonta 28.000 resieenti, miolti ei più nel perioeo estiao. L’ eeonomiia loeale trainante
si basa sul turismio, sull’agrieoltura e sul terziario stagionale. Pertanto la seuola opera in un eontesto
earaterizzato  ea  una  eifferenziazione  soeioeeonomiiea  tipiea  ei  un  territorio  a  aoeazione  turistieo-
stagionale,  per  la  presenza  ei  flussi  miigratori  stagionali  e  stanziali.  Il  eontesto  soeio  eeonomiieo  è
preaalentemiente mieeio alto e alto, mia sono presenti situazioni ei saantaggio eeonomiieo (1,3%). Forte
miobilità eelle famiiglie e ei stueenti per flussi miigratori sia eal sue Italia sia eall’estero (eirea 11%). Il tasso
ei eisoeeupazione è eel 9%, mieeio basso rispeto a quello nazionale, alto il tasso ei imimiigrazione, anehe
se il eontesto pare soffrire eella erisi eeonomiiea in ato eausaneo il rientro ei stranieri. Preaalentemiente i
fnanziamienti proaengono  eallo  Stato,  eal  Comiune  e  eella  Proaineia.  Le  famiiglie  eontribuiseono  al
funzionamiento  eella  seuola.  La  eotazione  teenologiea  eell’istituto  è  aeeguata  e  mioeerna,  eon  una
eistribuzione sostanzialmiente equilibrata tra i plessi. L'Istituto eomiprensiao eal 2014, eomiprenee 9 plessi
(3 infanzia, 5 primiaria, 1 seeonearia), eon buona qualità ei struture e infrastruture. Il 60% eei eoeenti ha
una età mieeia ei più ei 45 anni e preaalentemiente a temipo ineetermiinato, mia rispeto ai riferimienti la
seuola ha un aalore (27,3%) numierieamiente più alto ei eontrat a temipo eetermiinato. Il 45% è stabile ea
più ei 10 anni. Dirigente Seolastieo è effetao ea un anno nell'istituto, eon un anno ei esperienza nel
ruolo.



3 Gli esiti degli studenti

3.1 Risultati scolastici
I risultati seolastiei rimianeano agli esiti eegli stueenti nel breae e mieeio perioeo. E' imiportante ehe la  
seuola sostenga il pereorso seolastieo ei tut gli stueenti garanteneo ae ognuno il sueeesso formiatiao.

Criterio di qualità
Gli studenti della scuola portano avanti regolarmente il loro percorso di studi, lo concludono e 
conseguono risultati soddisfacenti agli esami finali.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

C'è una pereentuale superiore ai riferimienti nazionali ei stueenti trasferiti in useita, ei sono
eoneentrazioni superiori ai riferimienti nazionali ei stueenti non amimiessi all’anno sueeessiao e/o
ei abbaneoni nella miaggior parte eegli anni ei eorso, seei o ineirizzi ei seuola. Nel II eielo la
quota ei stueenti eon eebiti seolastiei è superiore ai riferimienti nazionali per la miaggior parte
eegli ineirizzi ei stueio.
La quota ei stueenti eolloeata nella faseia ei aoto più bassa all'Esamie ei stato (6 nel I eielo; 60
nel II eielo) è eeeisamiente superiore ai riferimienti nazionali.


MIolto
eritiea


Gli stueenti non amimiessi all’anno sueeessiao e/o gli abbaneoni in generale sono in linea eon i
riferimienti nazionali, anehe se in aleuni anni ei eorso, sezioni, plessi o ineirizzi ei seuola sono
superiori. Nella seeonearia ei II graeo la quota ei stueenti sospesi in giueizio per eebiti seolastiei
è pari ai riferimienti nazionali e superiore ai riferimienti per aleuni ineirizzi ei stueio. La quota ei
stueenti eolloeata nelle fasee ei aoto mieeio-basse all'Esamie ei stato (6-7 nel I eielo; 60-70 nel II
eielo) è superiore ai riferimienti nazionali.


Con

qualehe
eritieità


La quota ei  stueenti amimiessa all'anno sueeessiao è  in  linea eon i  riferimienti nazionali.  Gli
abbaneoni e i trasferimienti in useita sono inferiori ai riferimienti nazionali. Nella seeonearia ei II
graeo la quota ei stueenti sospesi in giueizio per eebiti seolastiei è pari o inferiore ai riferimienti
nazionali. La quota ei stueenti eolloeata nelle fasee ei punteggio mieeio-alte all'Esamie ei Stato
(8-
10 e loee nel I eielo; 81-100 e loee nel II eielo) è superiore o pari ai riferimienti nazionali.


Positiaa


La quota ei stueenti amimiessa all'anno sueeessiao è superiore ai riferimienti nazionali. Non si
registrano abbaneoni  e i  trasferimienti in useita  sono inferiori  ai  riferimienti nazionali.  Nella
seeonearia ei II graeo la quota ei stueenti sospesi in giueizio per eebiti seolastiei è eeeisamiente
inferiore ai riferimienti nazionali. La quota ei stueenti eolloeata nelle fasee ei punteggio più alte
(9- 10 e loee nel I eielo; 91-100 e loee nel II eielo) all'Esamie ei Stato è superiore ai riferimienti
nazionali.


Eeeellen

te
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Motivazione del 
giudizio

La quota ei stueenti eolloeata nella faseia ei aoto più bassa (6) all'Esamie ei
Stato è eeeisamiente superiore ai riferimienti nazionali;  assenti eiplomiati
eon aotazioni ei eeeellenza. I flussi ei stueenti in entrata e in useita sono
probabilmiente  legati a  fenomieni  ei  miobilità  famiiliare  eetermiinata  ea
eause soeio-eeonomiiehe loeali, mia anehe gli abbaneoni sono superiori ai
riferimienti nazionali,  un  fenomieno  ehe  riehieee  una  aalutazione  più
puntuale. Di fato esiste una teneenza all’abbassamiento eel liaello
generale
eegli alunni rispeto ai paramietri ei riferimiento.



3.2 Risultati nelle prove standardizzate nazionali
L’analisi  eei risultati nelle proae staneareizzate nazionali  eonsente ei rifletere sul liaello ei eomipetenze
raggiunto in italiano e miatemiatiea eagli stueenti ei una seuola in relazione alle seuole eel territorio, nonehé
a quelle eon baekgroune soeio-eeonomiieo simiile. Tale analisi permiete anehe ei aalutare la eapaeità eella
seuola ei assieurare a tut gli stueenti il raggiungimiento ei liaelli ei appreneimiento soeeisfaeenti. L’azione
eella seuola eoarebbe essere aolta a rieurre l’ineieenza numieriea e la eimiensione eel gap formiatiao eegli
stueenti eon liaelli  ei  appreneimiento insoeeisfaeenti,  eonsieeraneo la  aariabilità  ei  risultati interna alla
seuola (tra le elassi, tra le seei, tra gli ineirizzi), eosì eomie la eistribuzione eegli stueenti nei eiaersi liaelli.
Infne si eonsieera l'effeto eella seuola sui liaelli ei appreneimiento eegli stueenti, al neto eell'influenza
esereitata eal baekgroune soeio eeonomiieo e eulturale e ealla preparazione pregressa.

Criterio di qualità
Gli studenti della scuola raggiungono livelli di apprendimento soddisfacenti in italiano e matematica in 

relazione ai livelli di partenza e alle caratteristiche del contesto.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

Il punteggio eegli stueenti eella seuola nelle proae INVALSI ei italiano e miatemiatiea è inferiore
rispeto alle seuole eon  background  soeio-eeonomiieo e eulturale simiile. La aariabilità tra le
elassi  in  italiano  e  miatemiatiea  è  superiore  a  quella  mieeia  nazionale.  La  quota  ei  stueenti
eolloeata  nel  liaello  1  in  italiano  e  in  miatemiatiea  è  in  generale  superiore  a  quella  mieeia
regionale.
L'effeto  atribuibile  alla  seuola  sugli  appreneimienti è  inferiore  all'effeto  mieeio  regionale,
inoltre i punteggi mieei ei seuola sono inferiori a quelli mieei regionali.


MIolto
eritiea



Il punteggio ei italiano e miatemiatiea eella seuola alle proae INVALSI è in linea eon quello ei 
seuole
eon  background  soeio-eeonomiieo e eulturale simiile.  La aariabilità tra  elassi  in  italiano e in
miatemiatiea è pari a quella mieeia nazionale o poeo superiore, ei sono easi ei singole elassi in
italiano  e  miatemiatiea  ehe  si  eiseostano  in  negatiao  ealla  mieeia  eella  seuola.  La  quota  ei
stueenti eolloeata nel liaello 1 in italiano e in miatemiatiea è in linea eon la mieeia regionale,
anehe se ei sono aleuni anni ei eorso o ineirizzi ei stuei in eui tale quota è superiore alla mieeia.
L'effeto atribuibile alla seuola sugli appreneimienti è pari o leggermiente superiore all'effeto
mieeio regionale,  anehe se  i  punteggi  mieei  ei  seuola  sono inferiori  a  quelli  mieei  regionali,
oppure i
punteggi mieei sono pari a quelli mieei regionali, anehe se l'effeto seuola è inferiore all'effeto
mieeio regionale.


Con

qualehe
eritieità



Il punteggio ei italiano e miatemiatiea eella seuola alle proae INVALSI è superiore a quello ei 
seuole
eon  background  soeio-eeonomiieo  e  eulturale  simiile.  La  aariabilità  tra  elassi  in  italiano  e
miatemiatiea  è  paria  quella  mieeia  nazionale  o  ei  poeo  inferiore,  oppure  aleune  elassi  si
eiseostano in positiao ealla mieeia eella seuola. La quota ei stueenti eolloeata nel liaello 1 in
italiano e in miatemiatiea è inferiore alla mieeia regionale.
L'effeto  atribuibile  alla  seuola  sugli  appreneimienti è  pari  all'effeto  mieeio  regionale  e  i
punteggi  mieei  ei  seuola  sono  superiori  a  quelli  mieei  regionali,  oppure  l'effeto  seuola  è
superiore  all'effeto  mieeio  regionale  e  i  punteggi  mieei  ei  seuola  sono  pari  a  quelli  mieei
regionali.


Positiaa





Il punteggio ei italiano e miatemiatiea eella seuola alle proae INVALSI è superiore a quello ei 
seuole
eon background soeio-eeonomiieo e eulturale simiile. La aarianza tra elassi in italiano e
miatemiatiea è inferiore a quella mieeia nazionale. La quota ei stueenti eolloeata nei liaelli 1 e 2
in italiano e in miatemiatiea è inferiore alla mieeia regionale.
L'effeto atribuibile alla seuola sugli appreneimienti è superiore all'effeto mieeio regionale e
anehe i punteggi mieei ei seuola sono superiori a quelli mieei regionali.


Eeeellente
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Non eel tuto positiai i punteggi e non semipre in linea eon le seuole eon
baekgroune soeio eeonomiieo simiile. Appare aariabilità tra le elassi e tra i
plessi.  Equilibratamiente in linea eon le mieeie ei riferimiento in italiano,
solo  eon  le  mieeie  nazionali  in  miatemiatiea.  Le  eritieità  appaiono
eaieenziarsi
nell’ultimia elasse eella primiaria. Appare nella mieeia l’effeto seuola.



3.3 Competenze chiave europee
Si  parla ei  competenze chiave per ineieare un insiemie ei  eomipetenze ritenute foneamientali  per una
piena  eitaeinanza.  Tra  queste  l'atenzione  è  posta  sull'aequisizione  ea  parte  eegli  stueenti ei  aleune
eomipetenze non eiretamiente legate alle eiseipline seolastiehe traeizionali, quali le eomipetenze soeiali e
eiaiehe (eapaeità ei ereare rapporti positiai eon gli altri, eostruzione eel senso ei legalità, sailuppo eell’etiea
eella responsabilità e ei aalori in linea eon i prineipi eostituzionali, rispeto eelle regole), le eomipetenze
eigitali (uso eelle teenologie eella soeietà eell’informiazione, utilizzo eel eomiputer per reperire e eonseraare
informiazioni,  proeurle,  presentarle,  aalutarle  e  seamibiarle,  parteeipazione  a  reti eollaboratiae  tramiite
Internet), lo spirito ei iniziatiaa e imipreneitorialità (eapaeità ei pianifeare e gestire proget per raggiungere
obietai, assunzione ei responsabilità, laaoro ei squaera, eee.). E' inoltre imiportante eonsieerare la eapaeità
eegli stueenti ei imiparare ae appreneere, aequiseneo un buon mietoeo ei stueio e autoregolaneosi nella
gestione eei eomipiti seolastiei e eello stueio.

Criterio di qualità
Gli studenti della scuola acquisiscono livelli soddisfacenti nelle competenze sociali e civiche, 
nell'imparare a imparare, nelle competenze digitali e nello spirito di iniziativa e imprenditorialità.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

La miaggior parte eegli stueenti eella seuola non raggiunge liaelli sufeienti in relazione alle
eomipetenze ehiaae eonsieerate (eomipetenze soeiali e eiaiehe, imiparare a imiparare, eomipetenze 
eigitali, spirito ei iniziatiaa e imipreneitorialità).


MIolto
eritiea


La miaggior parte eegli stueenti eella seuola raggiunge liaelli sufeienti in relazione ae almieno 
eue eomipetenze ehiaae tra quelle eonsieerate (eomipetenze soeiali e eiaiehe, imiparare a 
imiparare,
eomipetenze eigitali, spirito ei iniziatiaa e imipreneitorialità).


Con

qualehe
eritieità



La miaggior parte eegli stueenti eella seuola raggiunge liaelli buoni in relazione ae almieno eue
eomipetenze ehiaae tra quelle eonsieerate (eomipetenze soeiali e eiaiehe, imiparare a imiparare, 
eomipetenze eigitali, spirito ei iniziatiaa e imipreneitorialità).


Positiaa


La miaggior parte eegli stueenti eella seuola raggiunge liaelli otmiali in relazione ae almieno eue 
eomipetenze ehiaae tra quelle eonsieerate (eomipetenze soeiali e eiaiehe, imiparare a imiparare,
eomipetenze eigitali, spirito ei iniziatiaa e imipreneitorialità).


Eeeellente
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Motivazione del giudizio

La seuola aaluta il  eomiportamiento eegli  alunni e non saolge né
mionitora/aaluta  ataità  riferibili  esplieitamiente  ae  altre
eomipetenze ehiaae;  tutaaia sia  i  eomiportamienti effetaamiente
pratieati,  sia  ulteriori  ataità  realizzate  nell’Istituto,  in
eollaborazione eon sogget esterni, eoneorrono efeaeemiente allo
sailuppo negli alunni eelle eomipetenze ehiaae europee, anehe se
al miomiento non sono
formializzati eriteri ei aalutazione eelle speeifehe eomipetenze.



3.4 Risultati a distanza
L’azione eella seuola può eefnirsi efeaee quaneo assieura buoni risultati a eistanza nei pereorsi ei stueio
sueeessiai o nell’inserimiento nel mioneo eel laaoro. E' pertanto imiportante eonoseere i pereorsi formiatiai e
professionali eegli stueenti in useita ealla seuola ae uno o più anniei eistanza. Le seuole eel I eielo rifletono
sui risultati eonseguiti nell'oreine ei seuola sueeessiao eagli stueenti ehe hanno termiinato la seuola primiaria
e la seeonearia ei I graeo eue e tre anni primia. Le seuole eel II eielo eonsieerano i risultati all'uniaersità eegli
stueenti eopo uno e eue anni eal eiplomia e l'inserimiento nel mioneo eel laaoro entro i tre anni sueeessiai al
eiplomia.

Criterio di qualità
Gli studenti in uscita dalla scuola hanno successo nei successivi percorsi di studio e di lavoro.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

Per le seuole eel I eielo - I risultati eegli stueenti nel sueeessiao pereorso ei stueio sono
insoeeisfaeenti. Nel passaggio ealla seuola primiaria alla seeonearia miolti stueenti presentano
eifeoltà nello stueio, hanno aoti bassi, aleuni ei loro non sono amimiessi alla elasse sueeessiaa.
Gli stueenti useiti ealla primiaria e ealla seeonearia eopo eue o tre anni otengono risultati mieei
nelle proae INVALSI ei italiano e miatemiatiea eeeisamiente inferiori a quelli mieei nazionali.
Per le  seuole eel II  eielo -  I  risultati raggiunti eagli  stueenti imimiatrieolati all'uniaersità sono
miolto searsi; la pereentuale ei eiplomiati ehe non ha aequisito CFs eopo un anno ei uniaersità è
eeeisamiente superiore ai riferimienti regionali.
Nel eomiplesso la quota ei eiplomiati ehe o ha un eontrato ei laaoro o prosegue negli stuei è
eeeisamiente inferiore a quella regionale.


MIolto
eritiea



Per le seuole eel I eielo - I risultati eegli stueenti nel sueeessiao pereorso ei stueio sono sufeienti.
Nel  passaggio ealla seuola primiaria  alla  seeonearia  in  generale  gli  stueenti non presentano
eifeoltà, anehe se una quota ei stueenti ha eifeoltà nello stueio e aoti bassi. Gli stueenti useiti
ealla primiaria e ealla seeonearia  eopo eue o tre anni  otengono risultati mieei nelle proae
INVALSI ei italiano e miatemiatiea ei poeo inferiori a quelli mieei nazionali.
Per le  seuole eel II  eielo -  I  risultati raggiunti eagli  stueenti imimiatrieolati all'uniaersità sono
mieeioeri; la pereentuale ei eiplomiati ehe ha aequisito mieno eella mietà ei CFs eopo un anno ei
uniaersità è superiore ai riferimienti.
Nel eomiplesso la quota ei eiplomiati ehe o ha un eontrato ei laaoro o prosegue negli stuei è ei
poeo inferiore a quella regionale.


Con

qualehe
eritieità



Per le seuole eel I eielo - I risultati eegli stueenti nel sueeessiao pereorso ei stueio sono buoni:
poehi stueenti ineontrano eifeoltà ei appreneimiento (non sono amimiessi alla elasse sueeessiaa,
hanno eebiti formiatiai o eamibiano l’ineirizzo ei stueio) e il numiero ei abbaneoni nel pereorso ei
stuei sueeessiao è miolto eontenuto. Gli stueenti useiti ealla primiaria e ealla seeonearia eopo
eue o tre anni otengono risultati mieei nelle proae INVALSI ei italiano e miatemiatiea ei poeo
superiori a quelli mieei nazionali.
Per le  seuole eel II  eielo -  I  risultati raggiunti eagli  stueenti imimiatrieolati all'uniaersità sono
buoni. La pereentuale ei eiplomiati ehe ha aequisito più eella mietà ei CFs eopo un anno ei
uniaersità è pari ai riferimienti regionali.
C'è una bassa ineieenza ei stueenti ehe non prosegue negli stuei uniaersitari e non è inserita nel
mioneo eel laaoro rispeto ai riferimienti regionali.
Nel eomiplesso la quota ei eiplomiati ehe o ha un eontrato ei laaoro o prosegue negli stuei è ei
poeo superiore a quella regionale.


Positiaa





Per le seuole eel I eielo - I risultati eegli stueenti nel pereorso sueeessiao ei stueio sono miolto
positiai: in rari easi gli stueenti ineontrano eifeoltà ei appreneimiento (non sono amimiessi alla
elasse sueeessiaa, hanno eebiti formiatiai o eamibiano l’ineirizzo ei stueio) e non ei sono episoei
ei  abbaneono eegli  stuei  nel  pereorso  sueeessiao.  Gli  stueenti useiti ealla  primiaria  e  ealla
seeonearia  eopo  eue  o  tre  anni  otengono risultati mieei  nelle  proae  INVALSI  ei  italiano  e
miatemiatiea eeeisamiente superiori a quelli mieei nazionali.
Per le  seuole eel II  eielo -  I  risultati raggiunti eagli  stueenti imimiatrieolati all'uniaersità sono
miolto positiai. La pereentuale ei eiplomiati ehe ha aequisito più eella mietà ei CFs eopo un anno
ei uniaersità è superiore ai riferimienti regionali.
Nel eomiplesso la quota ei eiplomiati ehe o ha un eontrato ei laaoro o prosegue negli stuei è
eeeisamiente superiore a quella regionale.


Eeeellente
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Preaalentemiente il  eonsiglio orientatiao è riaolto  al  proseguimiento
eegli  stuei  negli  Istituti Professionali;  le  seelte  effetuate  sono
eorrisponeenti per  mieno  eel  70%,  ei  questi più  eel  90%  otene
l’aeeesso alla elasse sueeessiaa. Tra gli alunni ehe non hanno seguito il
eonsiglio orientatiao solo il 60% eirea aeeeee alla elasse sueeessiaa. In
generale, al ei là eella eomiplessità eel eato, eirea l’85% eegli stueenti
eell’Istituto  Comiprensiao  aeeeee  eon  sueeesso  alla  seeonea  elasse
eella
seuola  seeonearia  ei  seeoneo  graeo.  Parziali  i  eati atualmiente  in
possesso eell’Istituto.



4 I processi educativi e didattici

4.1 Curricolo, progettazione e valutazione
Ineiaieuazione eel eurrieolo foneamientale a liaello ei istituto e eapaeità ei risponeere alle atese eeueatiae e
formiatiae proaenienti ealla eomiunità ei appartenenza. Defnizione ei obietai e traguarei ei appreneimiento
per  le  aarie  elassi  e  anni  ei  eorso.  Ataità  opzionali  ee  eletae ehe  arrieehiseono l’offerta  eurrieolare.
MIoealità  ei  progetazione  eieatea,  mionitoraggio  e  reaisione  eelle  seelte  progetuali  effetuate  eagli
insegnanti. MIoealità imipiegate per aalutare le eonoseenze e le eomipetenze eegli allieai.
Il eurrieolo e'istituto è qui eefnito eomie l'autonomia elaborazione ea parte eella seuola, sulla base eelle
esigenze e eelle earateristiehe eegli allieai, eelle abilità e eonoseenze ehe gli stueenti eebbono raggiungere
nei eiaersi amibiti eiseiplinari e anni ei eorso, in armionia eon quanto ineieato nei eoeumienti miinisteriali. La
progetazione eieatea è qui eefnita eomie l'insiemie eelle seelte mietoeologiehe, peeagogiehe e eieatehe
aeotate eagli  insegnanti eollegialmiente (nei eipartimienti, nei  eonsigli  ei elasse e ei interelasse, eee.).  Il
eurrieolo ei istituto, la progetazione eieatea e la aalutazione sono stretamiente intereonnessi; nel RAV
sono sueeiaisi in sotoaree eistinte al solo fne ei permietere alle seuole un esamie puntuale eei singoli
aspet. L’area è artieolata al suo interno in tre sotoaree: 1) Currieolo e offerta formiatiaa – eefnizione e
artieolazione eel eurrieolo ei istituto e eelle ataità ei amipliamiento eell’offerta formiatiaa; 2) Progetazione
eieatea – mioealità ei progetazione; 3) Valutazione eegli stueenti – mioealità ei aalutazione e utilizzo eei
risultati eella aalutazione.

Criterio di qualità
La scuola propone un curricolo aderente alle esigenze del contesto, progetta attività didattiche coerenti 
con il curricolo, valuta gli studenti utilizzando criteri e strumenti condivisi.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

La seuola non ha elaborato un proprio eurrieolo, oppure si è limiitata a riportare nel PTOF i eriteri
presenti nei  eoeumienti miinisteriali  ei  riferimiento senza rielaborarli.  Non sono stati eefniti
profli ei eomipetenze ehe gli stueenti eoarebbero aequisire nelle aarie eiseipline.
Le ataità ei amipliamiento eell'offerta formiatiaa non sono presenti, oppure sono presenti mia
non sono eoerenti eon il progeto formiatiao ei seuola e gli obietai e le abilità/eomipetenze ea
raggiungere non sono eefniti in mioeo ehiaro.
Nella programimiazione eieatea non sono eefniti obietai ei appreneimiento eomiuni per elassi
parallele o per amibiti eiseiplinari. Non si utilizzano mioeelli per la progetazione eelle unità ei
appreneimiento.
Non sono utilizzati eriteri ei aalutazione e strumienti ei aalutazione eomiuni, oppure i eriteri ei
aalutazione e gli strumienti ei aalutazione eomiuni sono utilizzati solo ea poehi insegnanti o per
poehe eiseipline.
L'offerta formiatiaa eella seuola non risponee ai  bisogni  formiatiai  espressi  eagli  stueenti e i
proget ataati sono ritenuti inutili.


MIolto
eritiea



La seuola ha eefnito aleuni aspet eel proprio eurrieolo, rimianeaneo per gli altri aspet a quanto
preaisto nei eoeumienti miinisteriali ei riferimiento. La eefnizione eei profli ei eomipetenza per le
aarie  eiseipline  e  anni  ei  eorso  è  ea  sailuppare  in  mioeo  più  approfoneito.  Le  ataità  ei
amipliamiento eell'offerta formiatiaa sono per lo più eoerenti eon il progeto formiatiao ei seuola.
Gli   obietai   e   le   abilità/eomipetenze  ea  raggiungere  nelle   ataità   ei   amipliamiento
eell’offerta


Con

qualehe
eritieità



formiatiaa non sono eefniti semipre in mioeo ehiaro.
Ci sono referenti per la progetazione eieatea e/o la aalutazione eegli stueenti e eipartimienti
eiseiplinari, anehe se il personale è eoinaolto in miisura limiitata. La progetazione eieatea è
eoneiaisa parzialmiente tra i eoeenti.
I eoeenti fanno riferimiento a eriteri ei aalutazione eomiuni eefniti a liaello ei seuola.
La  seuola  utilizza  proae  eomiuni  per  la  aalutazione  eegli  stueenti,  anehe  se  non  in  mioeo
sistemiatieo.  La  seuola  realizza  interaenti speeifei  a  seguito  eella  aalutazione eegli  stueenti,
anehe se in mioeo saltuario.
L'offerta formiatiaa eella seuola risponee solo in parte ai bisogni formiatiai espressi eagli stueenti
e i proget ataati sono ritenuti poeo utili.



La seuola ha elaborato un proprio eurrieolo a partire eai eoeumienti miinisteriali ei riferimiento.
Sono stati eefniti i profli ei eomipetenze per le aarie eiseipline e anni ei eorso.
Le ataità ei amipliamiento eell'offerta formiatiaa sono inserite nel progeto eeueatiao ei seuola. 
Gli obietai e le abilità/eomipetenze ea raggiungere eon queste ataità sono eefniti in mioeo 
ehiaro. Nella seuola sono presenti referenti e/o gruppi ei laaoro sulla progetazione eieatea 
e/o la aalutazione eegli stueenti e eipartimienti eiseiplinari eui parteeipa un buon numiero ei 
insegnanti. La progetazione eieatea aiene effetuata in mioeo eoneiaiso per amibiti eiseiplinari 
e eoinaolge un buon numiero ei eoeenti ei aarie eiseipline e ei più ineirizzi e oreini ei seuola. I 
eoeenti utilizzano mioeelli eomiuni per la progetazione eelle unità ei appreneimiento.
La seuola utilizza formie ei eertifeazione eelle eomipetenze. I eoeenti utilizzano aleuni strumienti
eomiuni per la aalutazione eegli stueenti e hanno miomienti ei ineontro per eoneiaieere i risultati
eella aalutazione. La seuola realizza interaenti speeifei a seguito eella aalutazione eegli stueenti.
L'offerta formiatiaa eella seuola risponee ai bisogni formiatiai espressi eagli stueenti e i proget 
ataati sono ritenuti utili.


Positiaa



La seuola ha elaborato un proprio eurrieolo a partire eai eoeumienti miinisteriali ei riferimiento,
eeelinaneo le eomipetenze eiseiplinari e trasaersali per i eiaersi anni ei eorso, ehe gli insegnanti 
utilizzano eomie strumiento ei laaoro per la progetazione eelle ataità eieatehe. Il eurrieolo si 
sailuppa a partire ealle earateristiehe eel eontesto e eei bisogni formiatiai eella speeifea 
utenza. Le ataità ei amipliamiento eell'offerta formiatiaa sono bene integrate nel progeto 
eeueatiao ei istituto. Tute le ataità presentano una eefnizione miolto ehiara eegli obietai e 
eelle abilità/eomipetenze ea raggiungere.
Nella seuola sono presenti referenti e/o gruppi ei laaoro sulla progetazione eieatea e/o la
aalutazione eegli stueenti e eipartimienti eiseiplinari; i eoeenti sono eoinaolti in mianiera eiffusa.
Gli  insegnanti effetuano sistemiatieamiente  una  progetazione  eieatea eoneiaisa,  utilizzano
mioeelli eomiuni per la progetazione eelle unità ei appreneimiento e eeelinano ehiaramiente gli
obietai e le eomipetenze ea raggiungere.
La seuola utilizza formie ei eertifeazione eelle eomipetenze e speeifea i eriteri e le mioealità per
aalutarle. I eoeenti utilizzano eriteri ei aalutazione eomiuni e usano strumienti eiaersifeati per la
aalutazione eegli stueenti (proae struturate, rubriehe ei aalutazione, eee.). L’utilizzo ei proae
struturate eomiuni è sistemiatieo e riguarea la miaggior parte eegli amibiti eiseiplinari e tut gli
ineirizzi/oreini ei seuola. I eoeenti regolarmiente si ineontrano per rifletere sui risultati eegli
stueenti. C’è una forte relazione tra le ataità ei programimiazione e quelle ei aalutazione eegli
stueenti.  I  risultati eella  aalutazione  eegli  stueenti sono  usati in  mioeo  sistemiatieo  per  ri-
orientare la programimiazione e progetare interaenti eieatei miirati.
L'offerta formiatiaa eella seuola risponee pienamiente ai bisogni formiatiai espressi eagli stueenti
e i proget ataati sono ritenuti miolto utili.


Eeeellente
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La seuola non ha aneora elaborato un eurrieolo ei Istituto, anehe se
esistono  ataità  per  oreine  ei  seuola.  Sono  in  ato  signifeatiae
rielaborazioni fnalizzate a eostruire profli ei eomipetenze per amibiti
eiseiplinari e l’aaaio ei prassi ei laaoro eomiune (ae es. proae eomiuni
per elassi parallele),  anehe se al miomiento preaale sostanzialmiente
una  ataità  a  liaello  ei  singoli  plessi.  sgualmiente  le  ataità  ei
amipliamiento  eell’offerta  paiono  eertamiente  utili  anehe
all’osseraatore  esterno,  mia  poeo  unitarie  e,  anehe  queste,  miolto
earaterizzate a liaello ei singolo plesso. I eoeenti fanno riferimiento a
eriteri  ei  aalutazione  eomiuni,  anehe  se  non  appare  sistemiatiea  la
progetazione ei interaenti speeifei ei  aalutazione. Il NEV ritiene ei
eonfermiare il liaello ei autoaalutazione
eella seuola.



4.2 Ambiente di apprendimento
Capaeità  eella  seuola  ei  ereare  un amibiente  ei  appreneimiento per  lo  sailuppo eelle  eomipetenze eegli
stueenti.  La  eura  eell'amibiente  ei  appreneimiento riguarea sia  la  eimiensione miateriale  e  organizzatiaa
(gestione eegli spazi, eelle atrezzature, eegli orari e eei temipi), sia la eimiensione mietoeologiea (eiffusione
ei mietoeologie eieatehe),  sia  infne la  eimiensione relazionale (atenzione allo sailuppo ei  un elimia ei
appreneimiento positiao e trasmiissione ei regole ei eomiportamiento eoneiaise).

Criterio di qualità

La scuola cura gli aspetti organizzativi, metodologici e relazionali dell'ambiente di
apprendimento.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

L’organizzazione ei spazi e temipi non risponee alle esigenze ei appreneimiento eegli stueenti. Gli
spazi laboratoriali, le eotazioni teenologiehe e la biblioteea non ei sono o non sono usati ealle 
elassi.
A seuola non ei sono miomienti ei eonfronto tra insegnanti sulle mietoeologie eieatehe e le 
mietoeologie utilizzate sono limiitate.
Le regole ei eomiportamiento non sono eefnite. Ci sono miolte situazioni eifeili ea gestire nelle
relazioni tra stueenti o tra stueenti e insegnanti. I eonflit non sono gestiti o sono gestiti 
rieorreneo a mioealità non efeaei.


MIolto
eritiea



L’organizzazione ei spazi e temipi risponee parzialmiente alle esigenze ei appreneimiento eegli
stueenti. Gli spazi laboratoriali, le eotazioni teenologiehe e la biblioteea sono usati ea un numiero
limiitato ei elassi.
A seuola ei sono miomienti ei eonfronto tra insegnanti sulle mietoeologie eieatehe, anehe se 
sono poehi o eoinaolgono poehi insegnanti. Si utilizzano mietoeologie eiaersifeate in poehe elassi.
Le regole ei eomiportamiento sono eefnite, mia sono eoneiaise in mioeo eisomiogeneo nelle 
elassi. Le relazioni tra stueenti e tra stueenti e insegnanti sono abbastanza positiae, anehe se ei 
sono
aleune situazioni eifeili ea gestire. I eonflit sono gestiti, anehe se le mioealità aeotate non sono
semipre aeeguate.


Con

qualehe
eritieità



L’organizzazione ei spazi e temipi risponee alle esigenze ei appreneimiento eegli stueenti. Gli 
spazi
laboratoriali, le eotazioni teenologiehee la biblioteea sono usati ealla miaggior parte eelle elassi.
A seuola ei sono miomienti ei eonfronto tra insegnanti sulle mietoeologie eieatehe e si utilizzano
mietoeologie  eiaersifeate  nelle  elassi.  Gli  stueenti laaorano  in  gruppi,  utilizzano  le  nuoae
teenologie, realizzano rieerehe o proget.
Le regole ei eomiportamiento sono eefnite e eoneiaise nelle elassi. Le relazioni tra stueenti e tra 
stueenti e insegnanti sono positiae. I eonflit eon gli stueenti sono gestiti eon mioealità aeeguate.


Positiaa



L’organizzazione ei spazi e temipi risponee in mioeo otmiale alle esigenze ei appreneimiento eegli
stueenti. Gli spazi laboratoriali, le eotazioni teenologiehe e la biblioteea sono usati eon frequenza
eleaata ea tute le elassi.
A seuola ei sono numierosi miomienti ei eonfronto tra insegnanti sulle mietoeologie eieatehe, 
l'utilizzo ei mietoeologie eieatehe eiaersifeate è una pratiea oreinaria in tute le elassi.
Le regole ei eomiportamiento sono eefnite e eoneiaise in tute le elassi. Le relazioni tra stueenti 
e tra stueenti e insegnanti sono miolto positiae. I eonflit eon gli stueenti sono gestiti eon 
mioealità
efeaei.


Eeeellente
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La seuola fornisee agli alunni strumienti ehe aengono utilizzati in elasse
e  ineentiaa  i  eoeenti a  realizzare  ataità  laboratoriali  e  in  genere
formie  ei  rinnoaamiento  eella  eieatea.  La  gestione  eegli  spazi
risponee  alle  esigenze  ei  appreneimiento  eegli  stueenti.  La  seuola
saolge, seppure in mioeo non sistemiatieo, per plesso, e eiaersamiente
pereepito  ealle  eomiponenti seolastiehe,  ataità  fnalizzate  alla
realizzazione  ei  un  buon amibiente  relazionale  e  all’aequisizione  ei
eomipetenze trasaersali. Il NEV
ritiene ei eonfermiare il liaello ei autoaalutazione eella seuola.



4.3 Inclusione e differenziazione
Strategie aeotate ealla seuola per la promiozione eei  proeessi  ei inelusione e il  rispeto eelle eiaersità,
aeeguamiento eei proeessi ei insegnamiento e ei appreneimiento ai bisogni formiatiai ei eiaseun allieao nel
laaoro e’aula e nelle altre situazioni eeueatiae. L’area è sueeiaisa in eue sotoaree: 1) Inelusione – mioealità
ei  inelusione eegli  stueenti eon bisogni  eeueatiai  speeiali  (stueenti eon eisabilità,  stueenti eon eisturbi
eaolutiai  speeifei,  stueenti stranieri  ea  poeo  in  Italia,  eee.).  Azioni  ei  aalorizzazione  e  gestione  eelle
eifferenze;  2)  Reeupero  e  Potenziamiento –  mioealità  ei  aeeguamiento eei  proeessi  ei  insegnamiento  ai
bisogni formiatiai ei eiaseun allieao.

Criterio di qualità
La scuola cura l'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali, valorizza le differenze
culturali,  adegua l'insegnamento ai bisogni formativi di ciascuno studente attraverso percorsi di
recupero e potenziamento.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

Le ataità realizzate ealla seuola sono insufeienti a garantire l'inelusione eegli stueenti eon
bisogni eeueatiai speeiali. La seuola non eeeiea sufeiente atenzione al rispeto eelle eifferenze 
e eella eiaersità eulturale.
La eifferenziazione eei pereorsi eieatei in funzione eei bisogni formiatiai eei singoli stueenti è
assente o insufeiente, oppure singoli insegnanti realizzano pereorsi eifferenziati in poehe elassi, 
senza formie ei eooreinamiento eelle ataità a liaello ei seuola.


MIolto
eritiea



Le ataità realizzate ealla seuola per gli stueenti eon bisogni eeueatiai speeiali sono sufeienti. La
qualità eegli  interaenti eieatei  per gli  stueenti eon bisogni  eeueatiai  speeiali  è  in  generale
aeeetabile, mia ei sono aspet ea miigliorare. Gli  obietai eeueatiai per questi stueenti sono
searsamiente  eefniti e  il  loro  raggiungimiento  non  aiene  mionitorato.  La  seuola  eeeiea
un'atenzione appena sufeiente al rispeto eelle eifferenze e eella eiaersità eulturale.
La eifferenziazione eei pereorsi eieatei in funzione eei bisogni formiatiai eei singoli stueenti è
sufeientemiente struturata,  anehe se non applieata in mioeo eiffuso a liaello ei  seuola.  Gli
obietai  eeueatiai  non  semipre  sono  eefniti e  non  sono  presenti formie ei  mionitoraggio  e
aalutazione per aerifearne il  raggiungimiento.  Gli  interaenti ineiaieualizzati nel  laaoro e’aula
sono
poeo eiffusi a liaello ei seuola.


Con

qualehe
eritieità



Le ataità realizzate ealla seuola per gli stueenti eon bisogni eeueatiai speeiali sono efeaei. In
generale le ataità eieatehe sono ei buona qualità. La seuola mionitora il raggiungimiento eegli
obietai preaisti per gli stueenti eon bisogni eeueatiai speeiali. La seuola promiuoae il rispeto
eelle eifferenze e eella eiaersità eulturale.
La eifferenziazione eei pereorsi eieatei in funzione eei bisogni eeueatiai eei singoli stueenti è
ben struturata a liaello ei seuola. Gli obietai eeueatiai sono eefniti e sono presenti mioealità ei
aerifea eegli esiti. Gli interaenti ineiaieualizzati nel laaoro e’aula sono piutosto eiffusi a liaello
ei seuola.


Positiaa





Nelle ataità ei inelusione sono ataamiente eoinaolti eiaersi sogget (eoeenti eurrieolari, ei
sostegno,  tutor,  famiiglie,  enti loeali,  assoeiazioni)  eomipreso  il  gruppo  eei  pari.  Le  ataità
eieatehe  per  gli  stueenti eon  bisogni  eeueatiai  speeiali  sono  ei  buona  qualità.  La  seuola
mionitora sistemiatieamiente il raggiungimiento eegli obietai preaisti per gli stueenti eon bisogni
eeueatiai speeiali e a seguito ei eiò, se neeessario, gli interaenti aengono rimioeulati.
La seuola promiuoae efeaeemiente il rispeto eelle eifferenze e eella eiaersità eulturale.
La eifferenziazione eei pereorsi eieatei in funzione eei bisogni formiatiai eei singoli stueenti è
efeaeemiente  struturata  a  liaello  ei  seuola;  le  ataità  riaolte  ai  eiaersi  gruppi  ei  stueenti
raggiungono  tut i  potenziali  eestinatari.  Gli  obietai  eeueatiai  sono  ben  eefniti e  sono
aeotate mioealità ei aerifea eegli esiti. Gli interaenti ineiaieualizzati sono utilizzati in mianiera
sistemiatiea
nel laaoro e’aula.


Eeeellente
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Le ataità realizzate ealla seuola per gli stueenti eon bisogni eeueatiai
speeiali  sono  pertinenti e  risultano  essere  efeaei;  l’Istituto  ha
eonsapeaolezza eella neeessità ei seguire i ragazzi eon eifeoltà nel
profto,  anehe  se  non  eestinatari  ei  PEI  o  PEP.  In  generale  le
speeifehe  ataità  eieatehe  sono  ei  buona  qualità  e  si  aaaalgono
anehe ei itinerari in rete. L’Istituto miete in ato azioni per mionitorare
le ataità fnalizzate al raggiungimiento eegli obietai preaisti per gli
stueenti eon  bisogni  eeueatiai  speeiali.  La  seuola  promiuoae  eon
speeifei proget il rispeto eelle eifferenze e eella eiaersità eulturale.
La  eifferenziazione  eei  pereorsi  eieatei  in  funzione  eei  bisogni
eeueatiai eei singoli stueenti è eiffusa nella seuola anehe se realizzata
a liaello ei plesso tramiite ataità ineiaieualizzate nel laaoro e’aula. Si
ataano  azioni  base  per  il  reeupero  ee  il  potenziamiento  eegli
appreneimienti,  anehe se  l’Istituto  non pone partieolare  atenzione
alle esigenze ei
potenziamiento eelle eeeellenze.



4.4 Continuità e orientamento
Ataità per garantire la eontinuità eei  pereorsi  seolastiei.  Ataità fnalizzate all’orientamiento personale,
seolastieo e professionale eegli allieai. L’area è artieolata al suo interno in tre sotoaree: 1) Continuità –
azioni intraprese ealla seuola per assieurare la eontinuità eeueatiaa nel passaggio ea un oreine ei seuola
all’altro; 2) Orientamiento – azioni intraprese ealla seuola per orientare gli stueenti alla eonoseenza eel sé e
alla seelta eegli ineirizzi ei stueio sueeessiai e - per le seuole eel seeoneo eielo - orientamiento al laaoro e alle
professioni;  3)  Alternanza  seuola-laaoro  –  azioni  intraprese  ealla  seuola  per  arrieehire  la  formiazione
aequisita nei pereorsi seolastiei e formiatiai eon l’aequisizione ei eomipetenze speneibili anehe nel miereato
eel laaoro.

Criterio di qualità

La scuola garantisce la continuità dei percorsi scolastici e cura l'orientamento personale, scolastico e 
professionale degli studenti.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

Le  ataità  ei  eontinuità  e/o  ei  orientamiento  sono  assenti o  insufeienti,  oppure  singoli
insegnanti realizzano ataità ei eontinuità e/o orientamiento limiitatamiente ae aleune sezioni,
senza formie ei eooreinamiento a liaello ei seuola.
Per la seuola seeonearia ei II graeo - La seuola ha stipulato eonaenzioni eon un partenariato non
eiaersifeato ei imiprese ee assoeiazioni eel territorio. Il numiero ei eonaenzioni è netamiente
inferiore al riferimiento proaineiale. La seuola non ha integrato nella propria offerta formiatiaa i
pereorsi  ei  alternanza  seuola-laaoro.  I  proget ei  alternanza  non  risponeono  ai  fabbisogni
formiatiai eel tessuto proeutao eel territorio. Le ataità ei alternanza non aengono mionitorate.
La seuola non ha eefnito le eomipetenze atese per gli stueenti a eonelusione eei pereorsi ei
alternanza  e  non  utilizza  eriteri  ei  aalutazione  eelle  eomipetenze  aequisite  al  termiine
eell'alternanza. I pereorsi ei alternanza seuola-laaoro non risponeono ai bisogni espressi
eagli
stueenti e i proget ataati sono ritenuti inutili.


MIolto
eritiea


Le  ataità  ei  eontinuità  presentano  un  liaello  ei  struturazione  sufeiente  anehe  se  sono
preaalentemiente orientate alla formiazione eelle elassi.
Le ataità ei  orientamiento eoinaolgono almieno tute le elassi  fnali.  La qualità eelle ataità
proposte agli stueenti è in genere aeeetabile, anehe se per lo più limiitate a presentare i eiaersi
ineirizzi ei seuola superiore / eorsi ei stueio uniaersitari. La seuola non mionitora i risultati eelle
proprie azioni ei orientamiento.
Per la seuola seeonearia ei II graeo - La seuola ha stipulato eonaenzioni eon un partenariato non
eiaersifeato ei imiprese ee assoeiazioni. Il numiero ei eonaenzioni stipulate è ei poeo inferiore al
riferimiento  proaineiale.  La  seuola  ha  integrato  in  mioeo non  organieo  nella  propria  offerta
formiatiaa  i  pereorsi  ei  alternanza  seuola-laaoro.  I  proget ei  alternanza  seuola-laaoro
risponeono solo in parte ai fabbisogni professionali eel territorio e alle esigenze formiatiae eegli
stueenti. Le ataità ei alternanza seuola-laaoro aengono mionitorate in mioeo oeeasionale. La
seuola non eefnisee i eriteri ei aalutazione eelle eomipetenze aequisite al termiine eel pereorso
ei alternanza seuola-laaoro. I pereorsi ei alternanza seuola-laaoro risponeono solo in parte ai
bisogni espressi
eagli stueenti e i proget ataati sono ritenuti poeo utili.


Con

qualehe
eritieità





Le ataità ei eontinuità sono ben struturate. La eollaborazione tra i eoeenti ei oreini ei seuola
eiaersi è eonsolieata. La seuola realizza eiaerse ataità fnalizzate ae aeeomipagnare gli stueenti
nel passaggio ea un oreine ei seuola all’altro.
Le ataità ei orientamiento sono ben struturate e eoinaolgono anehe le famiiglie. La  seuola
realizza  pereorsi  fnalizzati alla  eonoseenza  ei  sé  e  eelle  proprie  attueini.  Gli  stueenti
eell’ultimio anno e le famiiglie, oltre a parteeipare alle presentazioni eelle eiaerse seuole/ineirizzi
ei  stueio  uniaersitario,  sono  eoinaolti in  ataità  organizzate  all'esterno  (seuole,  eentri  ei
formiazione,  uniaersità).  La  seuola  realizza  ataità  ei  orientamiento  alle  realtà  proeutae  e
professionali eel territorio. La seuola mionitora i risultati eelle proprie azioni ei orientamiento;
un buon numiero ei stueenti segue il eonsiglio orientatiao eella seuola.
Per  la  seuola  seeonearia  ei  II  graeo  -  La  seuola  ha  stipulato  eonaenzioni  eon  un  aariegato
partenariato ei imiprese ee assoeiazioni. Il numiero ei eonaenzioni stipulate è uguale o ei poeo
superiore al  riferimiento proaineiale.  La seuola ha integrato nella propria offerta formiatiaa i
pereorsi  ei  alternanza  seuola-laaoro.  I  proget ei  alternanza  risponeono  ai  fabbisogni
professionali  eel  territorio.  Le ataità ei  alternanza aengono mionitorate.  La seuola aaluta  e
eertifea le
eomipetenze eegli stueenti al termiine eel pereorso ei alternanza. I pereorsi ei alternanza seuola-
laaoro risponeono ai bisogni espressi eagli stueenti e i proget ataati sono ritenuti utili.


Positiaa


Le ataità  ei  eontinuità  sono organizzate in mioeo efeaee.  La eollaborazione tra eoeenti ei
oreini ei seuola eiaersi è ben eonsolieata e si eoneretizza nella progetazione ei ataità per gli
stueenti fnalizzate ae aeeomipagnarli nel passaggio tra un oreine ei seuola e l’altro. La seuola
preeispone informiazioni artieolate sul pereorso seolastieo eei singoli stueenti (es. portolio) e
mionitora gli esiti eegli stueenti nel passaggio ea un oreine ei seuola all’altro. La seuola realizza
azioni ei orientamiento fnalizzate a far emiergere le inelinazioni ineiaieuali ehe eoinaolgono più
elassi, non solo quelle eell’ultimio anno. Inoltre propone ataità miirate a far eonoseere l’offerta
formiatiaa presente sul  territorio,  anehe faeeneo saolgere ataità formiatiae esterne (seuole,
eentri  ei  formiazione,  uniaersità).  Le  ataità  ei  orientamiento  sono  ben  struturate  e
pubblieizzate e eoinaolgono anehe le famiiglie. La seuola mionitora i risultati eelle proprie azioni
ei orientamiento; la stragranee miaggioranza eegli stueenti segue il eonsiglio orientatiao eella
seuola.
Per la seuola seeonearia ei II graeo - La seuola ha stipulato eonaenzioni eon un partenariato
eiaersifeato  ei  imiprese  ee  assoeiazioni.  Il  numiero  ei  eonaenzioni  stipulate  è  netamiente
superiore  al  riferimiento proaineiale.  La  seuola  ha integrato in  mioeo organieo nella  propria
offerta formiatiaa i pereorsi ei alternanza seuola-laaoro. I proget ei alternanza seuola-laaoro
risponeono in mioeo eoerente ai fabbisogni formiatiai eel tessuto proeutao eel territorio e alle
esigenze  formiatiae  eegli  stueenti.  Le  ataità  ei  alternanza  aengono  mionitorate  in  mianiera
regolare. La seuola ha eefnito le eomipetenze atese per gli stueenti a eonelusione eei pereorsi
ei alternanza. La seuola aaluta e eertifea le eomipetenze eegli stueenti al termiine eel pereorso
ei  alternanza  sulla  base ei  eriteri eefniti e eoneiaisi. I pereorsi ei alternanza seuola-laaoro
risponeono pienamiente ai bisogni
espressi eagli stueenti e i proget ataati sono ritenuti miolto utili.


Eeeellente
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Vengono  realizzate  ataità  ei  eontinuità  struturate  ee  artieolate
fnalizzate ae aeeomipagnare gli stueenti nel passaggio ea un oreine ei
seuola all’altro. Le ataità ei orientamiento sono eestinate alle elassi e
alle  famiiglie;  si  preeispongono  strumienti e  mioeuli  ei
aeeomipagnamiento e si saolgono aisite e ataità nei loeali ei seuole ei
eiaerso  liaello;  non  sistemiatiea  l’azione  riaolta  al  proeesso  ei
orientamiento ineiaieualizzato . L’Istituto parteeipa anehe ae ataità
organizzate ea esperti ei enti ei  formiazione e ea reti ei seuole. La
eollaborazione tra eoeenti eell’infanzia e eella primiaria è eonsolieata,
in aia ei eostruzione la eollaborazione eon i eoeenti eella seeonearia.
La  seuola  formiula  aeeurati eonsigli  orientatiai  ineiaieuali,  eomie
eimiostra il fato ehe, qualora tali eonsigli siano effetaamiente seguiti,
gli alunni
hanno buoni esiti nel prosieguo eei pereorsi seolastiei.



5 I processi gestionali e organizzativi

5.1 Orientamento strategico e organizzazione della scuola
Ieentifeazione e eoneiaisione eella miissione, eei aalori e eella  aisione ei sailuppo eell’istituto.  Capaeità
eella seuola ei ineirizzare  le risorse,  umiane, fnanziarie e strumientali  eisponibili  aerso il  perseguimiento
eelle fnalità eell’istituto.  La miissione è qui  eefnita eomie la eeelinazione eel mianeato istituzionale nel
proprio eontesto ei appartenenza, interpretato alla luee eall'autonomiia seolastiea. L’area è artieolata al suo
interno in quatro sotoaree: 1) MIissione e aisione eella seuola – eapaeità eella seuola ei eefnire la propria
ieentità (ehi sono, ehi posso seraire, eon quali seraizi, eon quali miezzi, eon quali risultati) e ei eelineare una
rappresentazione eelle  proprie prospetae; 2) MIonitoraggio eelle ataità – uso ei  formie ei  eontrollo  e
mionitoraggio  eelle  azioni  intraprese  ealla  seuola  (es.  griglie,  raeeolta  eati,  questionari,  eee.);  3)
Organizzazione eelle risorse umiane – ineiaieuazione ei ruoli ei responsabilità e eefnizione eei eomipiti per il
personale;  4)  Gestione eelle  risorse  eeonomiiehe – assegnazione eelle  risorse  per  la  realizzazione eelle
priorità.

Criterio di qualità

La scuola definisce la propria missione e la visione, monitora in modo sistematico le attività che
svolge, individua ruoli di responsabilità e compiti per il personale in modo funzionale e utilizza in
modo adeguato le risorse economiche.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

La miissione e la aisione eella seuola non sono state eefnite oppure sono state eefnite in mioeo
aago. Non sono presenti formie ei mionitoraggio eelle azioni.
La eefnizione eelle responsabilità e eei eomipiti tra le eiaerse eomiponenti seolastiehe è poeo 
ehiara o non è funzionale all'organizzazione eelle ataità. Le spese eefnite nel Programimia
annuale non sono eoerenti eon le seelte ineieate nel Piano triennale eell'offerta formiatiaa. Le 
risorse eeonomiiehe eestinate ai proget non sono inaestite in mioeo aeeguato.


MIolto
eritiea



La seuola ha eefnito la miissione e la aisione, anehe se sono poeo eoneiaise nella eomiunità
seolastiea e eon le famiiglie e il territorio. Il mionitoraggio eelle azioni è atuato in mioeo non
struturato.
E’  presente  una  eefnizione  eelle  responsabilità  e  eei  eomipiti tra  le  eiaerse  eomiponenti
seolastiehe, anehe se non tut i eomipiti sono ehiari e funzionali all'organizzazione eelle ataità.
Solo aleune spese eefnite nel  Programimia annuale sono eoerenti eon le seelte ineieate nel
Piano triennale  eell'offerta  formiatiaa.  Solo  una parte  eelle risorse eeonomiiehe eestinate ai
proget sono inaestite in mioeo aeeguato.


Con

qualehe
eritieità



La seuola ha eefnito la miissione e la aisione e queste sono eoneiaise nella eomiunità seolastiea,
eon le famiiglie e il territorio. La seuola utilizza formie struturate ei mionitoraggio eelle azioni. 
Responsabilità e eomipiti eelle eiaerse eomiponenti seolastiehe sono ineiaieuati ehiaramiente.
La  miaggior  parte  eelle  spese  eefnite  nel  Programimia annuale  sono  eoerenti eon  le  seelte
ineieate nel Piano triennale eell'offerta formiatiaa. La miaggior parte eelle risorse eeonomiiehe
eestinate ai proget sono inaestite in mioeo aeeguato.


Positiaa





La seuola ha eefnito la miissione e la aisione e queste sono eoneiaise nella eomiunità seolastiea,
eon  le  famiiglie  e  il  territorio.  La  seuola  utilizza  in  mioeo  sistemiatieo  formie  struturate  ei
mionitoraggio eelle azioni,  ehe permietono ei orientare le strategie e riprogetare le azioni.
Responsabilità  e  eomipiti eel  personale  sono  ineiaieuati ehiaramiente  e  sono  funzionali  alle
ataità. Tute le spese eefnite nel Programimia annuale sono eoerenti eon le seelte ineieate nel
Piano triennale eell'offerta formiatiaa. Tute le risorse eeonomiiehe eestinate ai proget sono
inaestite in
mioeo aeeguato.


Eeeellente
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La seuola ha intrapreso eon eeeisione il pereorso ei eefnizione eella
propria miissione, anehe se aneora limiitate sono la eoneiaisione e la
eonsapeaolezza ei tale pereorso all’interno eella eomiunità seolastiea e
a  tal  fne  appare  anehe  neeessaria  una  sistemiatizzazione  eei
eoeumienti (Ptof).  Nell’amibito  ei  tale  eefnizione  la  seuola  eeae
eonsapeaolmiente rieefnire ruoli e relazioni eon le realtà territoriali,
tra  eui  il  Comiune  e  l’assoeiazionismio  loeale.  E’  presente  una
eefnizione  eelle   responsabilità  e  eei  eomipiti tra  le  eiaerse
eomiponenti seolastiehe, anehe se non tut i eomipiti sono ehiari e la
eefnizione eel eontenuto eegli ineariehi funzionali all'organizzazione
eelle ataità è in aia ei eefnizione. Comie spesso aeeaee le risorse
sono  utilizzate  in  mianiera  eoerente  e  fnalizzata  alle  ataità
istituzionali,  mia  non  semipre  pienamiente  eoerenti eon  le  priorità
ineieate  nel  Piano  triennale  eell'offerta formiatiaa. Appare
signifeatiaamiente eifferenziata l’ataità
eei singoli plessi.



5.2 Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
Capaeità eella  seuola ei  preneersi  eura eelle  eomipetenze eel  personale,  inaesteneo nella formiazione e
promiuoaeneo un amibiente organizzatiao per far ereseere il  eapitale professionale eell’istituto.  L’area è
artieolata al suo interno in tre sotoaree: 1) Formiazione – azioni intraprese, fnanziate ealla seuola o ea altri
sogget, per l’aggiornamiento professionale eel personale; 2) Valorizzazione eelle eomipetenze - raeeolta
eelle  eomipetenze eel  personale  e loro utilizzo  (assegnazione ei  ineariehi,  formiazione tra  pari,  eee.);  3)
Collaborazione tra insegnanti – ataità in gruppi ei laaoro e eoneiaisione ei strumienti e miateriali eieatei.

Criterio di qualità

La scuola valorizza le risorse professionali, promuove percorsi formativi di qualità e incentiva la 
collaborazione tra pari.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

La seuola non promiuoae iniziatiae ei formiazione per il personale, oppure le iniziatiae ataate 
non sono in relazione ai bisogni formiatiai eel personale o sono ei searsa qualità.
Le mioealità aeotate ealla seuola per aalorizzare il personale non sono ehiare e gli ineariehi non
sono assegnati sulla base eelle eomipetenze posseeute.
Non sono presenti gruppi ei laaoro eomiposti ea eoeenti, oppure i gruppi non proeueono esiti 
utili alla seuola. Gli insegnanti non eoneiaieono i miateriali eieatei.


MIolto
eritiea


La seuola realizza iniziatiae formiatiae ei qualità sufeiente, ehe ineontrano soltanto in parte i
bisogni formiatiai eel personale.
Le mioealità aeotate ealla seuola per aalorizzare il personale non semipre sono ehiare e soltanto
in aleuni easi gli ineariehi sono assegnati sulla base eelle eomipetenze posseeute.
Nella seuola sono presenti gruppi  ei  laaoro eomiposti ea insegnanti, anehe se la qualità eei
miateriali o eegli esiti ehe proeueono è eisomiogenea. Soltanto aleuni insegnanti eoneiaieono i
miateriali eieatei.


Con

qualehe
eritieità


La seuola realizza iniziatiae formiatiae ei buona qualità e ehe risponeono ai bisogni formiatiai eel 
personale.
Le mioealità aeotate ealla seuola per aalorizzare il personale sono ehiare e la miaggior parte eegli
ineariehi sono assegnati sulla base eelle eomipetenze posseeute.
Nella seuola sono presenti gruppi ei laaoro eomiposti ea insegnanti, ehe proeueono miateriali o 
esiti ei buona qualità. La miaggior parte eegli insegnanti eoneiaiee miateriali eieatei ei aario 
tipo.


Positiaa


La seuola  realizza  iniziatiae formiatiae ei  qualità  eleaata,  ehe risponeono appieno ai  bisogni
formiatiai  eel  personale.  Le mioealità  aeotate ealla  seuola per  aalorizzare  il  personale  sono
ehiare e eoneiaise e gli ineariehi sono assegnati sistemiatieamiente sulla base eelle eomipetenze
posseeute.
Nella seuola sono presenti più gruppi ei laaoro eomiposti ea insegnanti, ehe proeueono miateriali
e strumienti ei qualità eeeellente. Tut gli insegnanti eoneiaieono miateriali eieatei ei aario tipo.
I
miateriali eieatei sono raeeolti in mioeo sistemiatieo.


Eeeellente
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Motivazione del 
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Il Collegio Doeenti è stato sueeiaiso in gruppi per la progetazione eei
eurrieola.  Sono stati realizzati,  anehe  se  non  numierosi,  proget ei
formiazione  per  personale  eoeente  e  ATA.  In  base  all’analisi  eei
bisogni si sono ineiaieuati gli amibiti ei possibile interaento: inelusione
e  integrazione,  eieatea  innoaatiaa,  supporto  alla  professionalità
eoeente, formiazione CLIL. Gli ineariehi aengono assegnati sulla base
eella eisponibilità, anehe se le speeifehe proeeeure appaiono in aia
ei
eefnizione.  Lo seamibio ee il  eonfronto professionale fra eoeenti è
presente e sono presenti spazi per lo seamibio ei miateriali eieatei.



5.3 Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie
Capaeità eella seuola ei proporsi eomie partner strategieo ei reti territoriali e ei eooreinare i eiaersi sogget
ehe hanno responsabilità per le politiehe eell’istruzione nel territorio. Capaeità ei eoinaolgere le famiiglie nel
progeto formiatiao. L’area è artieolata al suo interno in eue sotoaree: 1) Collaborazione eon il territorio –
promiozione ei reti e aeeorei eon il territorio a fni formiatiai; 3) Coinaolgimiento eelle famiiglie – eapaeità ei
eonfrontarsi eon le famiiglie per la eefnizione eell’offerta formiatiaa e sui eiaersi aspet eella aita seolastiea.

Criterio di qualità
La scuola svolge un ruolo propositivo nella promozione di politiche formative territoriali e coinvolge le 
famiglie nella definizione dell'offerta formativa e nella vita scolastica.

Rubrica di
valutazione

Situazio
ne della 
scuola

La seuola non parteeipa a reti e non ha eollaborazioni eon sogget esterni, oppure le
eollaborazioni ataate non hanno una rieaeuta eonereta per la seuola.
Non si realizzano iniziatiae riaolte ai genitori e miomienti ei eonfronto eon i genitori sull'offerta 
formiatiaa.


MIolto
eritiea



La seuola parteeipa a reti e/o ha eollaborazioni eon sogget esterni, anehe se aleune ei queste
eollaborazioni eeaono essere miaggiormiente integrate nella aita eella seuola.
Si realizzano iniziatiae riaolte ai genitori, anehe se le mioealità ei eoinaolgimiento non semipre 
sono aeeguate.


Con

qualehe
eritieità


La seuola parteeipa a reti e ha eollaborazioni eon sogget esterni. Le eollaborazioni ataate sono
integrate  in  mioeo  aeeguato  eon  l'offerta  formiatiaa.  La  seuola  è  eoinaolta  in  miomienti ei
eonfronto eon i sogget presenti nel territorio per la promiozione eelle politiehe formiatiae. Si
realizzano  iniziatiae  riaolte  ai  genitori  e  miomienti ei  eonfronto  eon  i  genitori  sull'offerta
formiatiaa. Le
mioealità ei eoinaolgimiento eei genitori sono aeeguate.


Positiaa



La seuola parteeipa in mioeo atao o eooreina reti e ha eollaborazioni eiaerse eon sogget 
esterni.
Le eollaborazioni ataate eontribuiseono in mioeo signifeatiao a miigliorare la qualità eell'offerta
formiatiaa. La seuola è un punto ei riferimiento nel territorio per la promiozione eelle politiehe
formiatiae.
Si  realizzano  iniziatiae  riaolte  ai  genitori  e  miomienti ei  eonfronto  eon  i  genitori  sull'offerta
formiatiaa. I genitori parteeipano ataamiente alla eefnizione eell'offerta formiatiaa. Le mioealità
ei eoinaolgimiento eei genitori sono efeaei.


Eeeellente
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L’Istituto parteeipa a reti e ha eollaborazioni eon sogget esterni. Le
eollaborazioni  ataate  sono  rieoneueibili  all’offerta  formiatiaa.  La
seuola è eoinaolta in miomienti ei eonfronto eon i sogget presenti nel
territorio  per  la  realizzazione  ei  iniziatiae  formiatiae.  MIantiene
rapporti eon i  genitori  e  le  loro assoeiazioni  per la  realizzazione ei
aarie  iniziatiae,  sopratuto  a  liaello  ei  plesso,  mia  anehe  a  liaello
territoriale più amipio. MIolte famiiglie parteeipano in mioeo atao ee è
imiportante l'ataazione eei genitori sopratuto nella primiaria, sia per
la raeeolta fonei ehe per la realizzazione ei iniziatiae. Il eialogo è più
parteeipato  alla  primiaria,  eoae  la  seuola  utilizza  anehe  ieee  e
suggerimienti per  miigliorare  l'offerta  formiatiaa,  mientre  è  ea
promiuoaersi nella seeonearia, eoae i eanali,
anehe quelli ei tipo istituzionale, restano eeboli.



5.4 Riflessioni generali sulla scuola

Vincoli e opportunità del contesto emersi nel corso della valutazione esterna

Nel  eorso  eella  aisita  hanno troaato  eonfermia all’oeehio  eel  aalutatore  esterno  i  limiiti eonnessi  alle
earateristiehe soeioeeonomiiehe eel territorio in eui opera l’Istituto. Il aineolo ei eontesto ehe  appare
influire miaggiormiente è la reeente razionalizzazione eell’Istituto. Nonostante la elasse eoeente stabile e ei
esperienza, i proeessi analizzati sono la risultanza eell’unione ei seuole eiaerse e aanno pertanto riaisti e
armionizzati. Nella strategia ei rieerea ei pereorsi eomiuni non si tiene eonto eella eostruzione ei ieentità ei
seuola, eomie risultanza ei eiaerse ieentità, aiste eomie possibile aggregazione ei punti ei riferimiento
eel
territorio.

Punti di debolezza della scuola emersi nel corso della valutazione esterna

La  situazione  eell’Istituto  appare  signifeatiaamiente  eoneizionata  ealla  sua  storia,  eal  reeente
eonsolieamiento eella  Dirigenza e eal  reeente eimiensionamiento.  Da aequisire  la  eonsapeaolezza eella
neeessità  ei  una  riflessione  sulle  priorità  e  sull’organizzazione  eell’istituto,  ae  oggi  earaterizzato  ea
eisomiogeneità ei eomiportamiento e organizzazione eiaersifeata tra i aari plessi. Appare non eefnita la
aoeazione eell’Istituto nonostante un laaoro imiportante sul eurrieolo e sulla aalutazione eegli stueenti.
Appare forte, inaeee, la aoeazione eel Comiune al goaerno eell’offerta formiatiaa, tale ea aaere un po’
eomipresso la eapaeità eella seuola, ehe pure ha amipiamiente benefeiato ei risorse e eollaborazione.



Punti di forza della scuola emersi nel corso della valutazione esterna

La  seuola  ha  una  forte  eonsapeaolezza  eieatea e  buone pratiehe eonsolieate  a  liaello  ei  plesso.  Da
aaaiare,  pertanto, un signifeatiao sforzo ei  rieefnizione eell’ieentità eell’Istituto.  La noteaole miole ei
laaoro saolta eeae essere riorganizzata e eoneiaisa aeeguatamiente in primio luogo ealla eomiunità eei
eoeenti.  In  tale  eontesto  emierge  uno sforzo  signifeatiao ei  riorganizzazione/rieefnizione  eel  proprio
ruolo e eella propria ataità, ehe può prelueere a noteaoli  miiglioramienti. La positiaa relazione eon il
territorio e la
professionalità eei eoeenti eostituiseono un patrimionio miolto positiao.

Elementi che potrebbero essere adoperati come leve per lo sviluppo

La eonsapeaolezza ei miolti eoeenti e la eisponibilità eelle famiiglie, già fortissimia a liaello ei plesso, saranno
eertamiente leae imiportanti per il miiglioramiento ei una realtà seolastiea già amipiamiente positiaa.



6 Le priorità e gli obiettivi di miglioramento

6.1 Priorità
Parteneo ealle priorità relatiae agli esiti eegli stueenti ineieate ealla seuola nel RAV, il NEV ineiea se le seelte
effetuate ealla seuola sono eoneiaise, eoneiaise parzialmiente o ea rieonsieerare. In quest’ultimio easo, il
NEV  può  suggerire  una  nuoaa  priorità.  Inoltre  i  aalutatori  miotiaano  la  seelta  ei  eoneiaieere  o  non
eoneiaieere le priorità ehe la seuola si è assegnata e l’eaentuale seelta ei assegnare una nuoaa priorità.

Ar
ea

Priorità della 
scuola

Opinione del NEV
Motivazione del

NEV/Nuova
priorità

RISsLTA
TI 
SCOLAST
ICI

Rieuzione eella 
aariabilità fra le elassi.

Priorità suggerita eal 
NEV

Il  Nea  non  eoneiaiee  la
priorità  mia  ne  suggerisee
una  nella  stessa  area  in
quanto  ritiene  neeessario
rieurre  la  numierosità  eei
aoti più  bassi  in  useita
riportaneoli  almieno  al
liaello eelle statistiehe ei
riferimiento

Rieuzione eella 
aariabilità fra le elassi.

Priorità suggerita eal 
NEV

Il  Nea  non  eoneiaiee  la
priorità  mia  ne  suggerisee
una  nella  stessa  area  in
quanto  ritiene  neeessario
uno  stueio  eella
popolazione ehe
abbaneona gli stuei.

RISsLTATI
PROVE
STANDARDIZZA
TE NAZIONALI

LA  SCsOLA  NON  HA
INDICATO

PRIORITA' NELL'AMIBITO
RISsLTATI NELLE

PROVE
STANDARDIZZATE

Priorità suggerita eal 
NEV

Il NEV suggerisee ei rieurre
la aariabilità fra le elassi eei
eiaersi  plessi  eefneneo
proae oggetae eoneoreate
e proae
eomiuni ei aalutazione

COMIPETENZE 
CHIAVE 
EsROPEE

MIigliorare le 
eomipetenze soeiali eegli 
stueenti.

Priorità eoneiaisa Il  NEV eoneiaiee la  priorità
in  quanto  è  neeessaria
l'ineiaieuazione

eelle  eomipetenze
trasaersali e ei eitaeinanza
ataa  all'interno  eel
eurrieolo  e'istituto  tramiite
la  eefnizione  ei  griglie  ei
aalutazione  eelle
eomipetenze raggiunte    in



entrata    e   in
useita  nei  aari  oreini  ei
seuola.



MIigliorare le 
eomipetenze soeiali eegli 
stueenti.

Priorità ea rieonsieerare Il  NEV  non  eoneiaiee  la
priorità  in  quanto  è  una
ripetizione ei esito, rispeto
alla  preeeeente,  eistinta
solamiente  ea  una
ineieazione
ei proeesso

LA

SCsOLA

NON

HA
INDICATO PRIORITA

'
NELL'AMIBIT
O

RISsLTAT
I

RISsLTATI A A DISTANZA

DISTANZA



6.2 Obiettivi
Parteneo eagli obietai ei proeesso ineieati ealla seuola nel RAV, il NEV ineiea se le seelte eella seuola sono
eoneiaise, eoneiaise parzialmiente o ea rieonsieerare. In quest’ultimio easo, il NEV può suggerire un nuoao
obietao ei proeesso. Inoltre i aalutatori miotiaano la seelta ei eoneiaieere o non eoneiaieere gli obietai ehe
la seuola si è assegnata e l’eaentuale seelta ei assegnare un nuoao obietao.

Ar
ea

Obiettivo della 
scuola

Opinione del NEV
Motivazione del

NEV /
Nuovo obiettivo

CsRRICOLO 
PROGETTAZION
E E 
VALsTAZIONE

Defnizione ei
un

Currieolo

e'istituto  riguareo  le
eomipetenze  ehiaae
europee.

Obietao eoneiaiso Il NEV
eoneiaiee

l'obietao

eella  eefnizione  ei  un
Currieolo  e'Istituto
riguareo le Comipetenze

ehiaae europee
Aggiustamiento

eurrieolo aertieale

Obietao eoneiaiso Il NEV
eoneiaiee 

l’obietao ei 
eostruzione e
sistemiatizzazione

eel eurrieulo aertieale

AMIBIENTE DI 
APPRENDIMIEN
TO

LA  SCsOLA  NON  HA
INDICATO

OBIETTIVI  NELL'AREA
AMIBIENTE DI
APPRENDIMIENTO

INCLsSIONE E 
DIFFERENZIAZIO
NE

Informiazione ai eoeenti
riguareo  l'applieazione
eel  protoeollo  ei
aeeoglienza eegli alunni
stranieri.

Obietao suggerito
eal NEV

Il  NEV  propone  ei  non
eonsieerare  l’obietao
ineieato  ealla  seuola  e
suggerisee  un  altro
obietao  nella  stessa
area fnalizzato al
miiglioramiento

eelle pratiehe ei
eifferenziazione e
potenziamiento

Reaisione eegli 
strumienti
per l'inelusione

Obietao ea 
rieonsieerare

Il NEV ritiene
ehe

l’obietao  sia  ea
rieonsieerare, in quanto
le  speeifehe  azioni  ei
reaisione  e
mionitoraggio  appaiono



già  insite  e  aequisite
nelle     ataità
oreinarie

CONTINsITA' E
ORIENTAMIENTO

LA SCsOLA NON
HA

INDICATO

OBIETTIVI



NELL'AREA

CONTINsITA'
E ORIENTAMIENTO

ORIENTAMIEN
TO 
STRATEGICO

LA SCsOLA NON
HA INDICATO
OBIETTIVI 

NELL'AREA 
ORIENTAMIENTO 
STRATEGICO

E 
ORGANIZZAZIONE 
DELLA
SCsOLA

Obietao suggerito
eal NEV

Il  NEV  suggerisee  un
obietao  nell'area  in
quanto  appare
neeessaria  una
riorganizzazione,  una
sistemiatizzazione,  e  un
riallineamiento

eei
eoeumienti eella seuola

SVILsPPO 
RISORSE sMIANE

Costituzione  ei  Gruppi
ei  laaoro  per  eefnire
proae  ei  aerifea
eoneoreate per tute le
elassi.

Obietao ea 
rieonsieerare

Il  NEV  ritiene  ehe
l’obietao  sia  ea
rieonsieerare, in quanto
non  appropriato  al
proeesso

Gruppi  ei  laaoro  per
stabilire  i  eriteri  ei
aalutazione  eomiuni
eelle proae.

Obietao ea 
rieonsieerare

Il  NEV  ritiene  ehe
l’obietao  sia  ea
rieonsieerare, in quanto
non appropriato al
proeesso

Amipliamiento

eella  formiazione  a
faaore  eello  sailuppo
eel PNSD

Obietao eoneiaiso Il  NEV  eoneiaiee
l’obietao  ei
amipliamiento  eella
formiazione a faaore
eello sailuppo eel PNSD

TERRITORI
O E 
FAMIIGLIE

Ataare eorsi ei italiano
eomie  L2  per  genitori
stranieri

Obietao ea 
rieonsieerare

Il  NEV  propone  ei  non
eonsieerare

questo  obietao  e  non
ne  propone  altri  in
questa  area;  eallo
stueio  eei  punti ei
eebolezza  infat
emiergono altre  priorità
in altre aree ritenute eal
NEV
più stringenti.

Ataare

laboratori  eoneot ea
genitori  stranieri,  in
possesso  ei
eomipetenze  speeifehe,
per  la  aalorizzazione  ei
eulture altre.

Obietao ea 
rieonsieerare

Il  NEV  propone  ei  non
eonsieerare

questo  obietao  e  non
ne  propone  altri  in
questa  area;  eallo
stueio  eei  punti ei
eebolezza  infat



emiergono altre  priorità
in altre aree ritenute eal
NEV
più stringenti.



6.3 Considerazioni conclusive per la scuola
Consieerazioni ei earatere generale formiulate eal NEV ehe inteneono essere ei aiuto alla seuola per una
miigliore imipostazione eel pereorso ei  miiglioramiento, in relazione agli  elemienti ei  forza e ei  eebolezza
riseontrati.

La  situazione  eell’Istituto  appare  signifeatiaamiente  eoneizionata  ealla  sua  storia,  eal  reeente
eonsolieamiento  eella  Dirigenza,  e  eal  reeente  eimiensionamiento.  Da  aequisire  la  eonsapeaolezza  eella
neeessità  ei  una  riflessione  sulle  priorità  e  sull’organizzazione  eell’istituto,  ae  oggi  earaterizzato  ea
eisomiogeneità ei  eomiportamiento e organizzazione eiaersifeata tra i  aari  plessi.  La seuola,  eomiunque, a
liaello ei plesso, eimiostra una forte eonsapeaolezza eieatea e buone pratiehe eonsolieate. La noteaole miole
ei laaoro saolta, anehe al fne ei eostruire l’ieentità eell’Istituto, eeae essere eoneiaisa aeeguatamiente ea
tute  le  eomiponenti ehe  operano  nell’Istituto.  In  tale  eontesto  già  emierge  uno  sforzo  signifeatiao  ei
riorganizzazione/rieefnizione eelle ataità, eomie la struturazione eei eurrieuli e la rieerea ei spazi per elassi
parallele, ehe può prelueere a noteaoli miiglioramienti in termiini ei esiti seolastiei e  ei omiogeneizzazione
eegli esiti rispeto alle peeuliarità eei eiaersi plessi. La positiaa relazione eon il territorio, la eisponibilità eelle
famiiglie  e  la  professionalità  eei  eoeenti eostituiseono  un  patrimionio  miolto  positiao.  In  tale  eontesto
faaoreaole, la seuola può aaaiare una riflessione su eomie struturare i miomienti ei amipliamiento eell’offerta
formiatiaa al fne eello sailuppo eelle eomipetenze ehiaae, eal eoinaolgimiento eelle eiseipline, alla eefnizione
eegli  strumienti ei  aalutazione.  La  forte  traeizione  ei  inelusione  eell’Istituto  può  essere  strumiento  ei
miiglioramiento, per l’ataazione ei pereorsi ei eifferenziazione eieatea sulla base eegli esiti e eei possibili
insueeessi e pereorsi ei potenziamiento, anehe atraaerso l’utilizzo ei strumienti eieatei eigitali.
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